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RYNEK PRACY WOBEC KRYZYSU
GOSPODARCZEGO W SWIETLE METODYKI
MYSLENIA SIECIOWEGO

Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie zarysu zalezno$ci miedzy czynni-
kami makro- i mikroekonomicznymi wobec kryzysu gospodarczego na rynku pracy
w ujeciu sieciowym. Aby zrozumie¢ mechanizmy funkcjonowania rynku pracy, od-
kry¢ i przeanalizowa¢ kluczowe powigzania pomiedzy jego elementami, zastosowano
metodyke mysélenia sieciowego. Uzyskany obraz oddzialywan moze by¢ podstawa
do dyskusji na temat sposobow wyjscia z kryzysu i nakreslenia czynnikéw, ktore
nalezaloby uwzgledni¢ w ksztaltowaniu strategii wyjécia.

Slowa kluczowe: rynek pracy w czasie kryzysu, metodyka myslenia sieciowego.

Klasyfikacja JEL: E20, E24, E27, M 10, M20.

LABOUR MARKET IN TIMES OF CRISIS IN TERMS
OF NETWORK ANALYSIS

Abstract: The purpose of this article is to provide an overview of the interrelations
between macroeconomic and microeconomic factors that influence the labour mar-
ket in times of economic crisis in terms of network analysis. To understand the way
the labour market operates and to discover and analyse the key linkages between
its elements, the methodology of network analysis is used. The resulting image of
interactions could serve as a basis to begin a discussion on possible ways out of the
crisis and to outline factors that should be taken into consideration in the process of
developing an effective strategy.
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Wprowadzenie

Kryzys jest zjawiskiem charakterystycznym dla kapitalizmu i polega, ogdlnie
rzecz ujmujac, na wystegpowaniu trudnosci gospodarczych. Kryzys gospodar-
czy i finansowy z przetomu lat 2008/2009 najpierw pojawil sie w USA i szyb-
ko objal caly swiat. Wywarl on istotny wplyw na rynek pracy w panstwach
Unii Europejskiej. W wielu krajach rzady wspieraly i wspieraja rynek pracy
w okresie zalamania gospodarczego. Czy interwencje te s jednak konieczne,
czy moze rynek pracy jest w stanie si¢ samodzielnie regulowac?

Aby dobrze zanalizowa¢ sytuacje na rynku pracy, potrzebne sa bardziej
wyrafinowane narzedzia badawcze, do ktérych mozna zaliczy¢ metodyke
myslenia sieciowego. W metodyce tej na problem nalezy spojrze¢ z réznych
punktéw widzenia i zbada¢ za pomoca sieci wzajemne oddzialywania po-
miedzy kluczowymi elementami. Dlatego celem artykutu jest przedstawienie
zarysu sytuacji na rynku pracy wobec kryzysu gospodarczego w §wietle me-
todyki myslenia sieciowego.

Specyfika funkcjonowania systeméw kompleksowych

Trzeba zdawac sobie sprawe, ze wszystkie wyzwania we wspolczesnym swie-
cie, jak wlasnie kryzysy gospodarcze, reformy polityczne lub zmiany klimatu,
charakteryzuja sie tzw. dynamiczng kompleksowoscig. Czym zatem jest ta dy-
namiczna kompleksowos¢, jak ja zrozumie¢? Wedtug H. Ulricha i G. Probsta
kompleksowe sytuacje odznaczajg si¢ w pewnym sensie ,wlasnym zyciem,
gdyz dynamicznie reaguja na zmiane otoczenia [Ulrich i Probst 1990, s. 19].
Systemy kompleksowe, do nich mozna zaliczy¢ miedzy innymi rynek, przed-
siebiorstwo, spoleczenstwo, sktadajg sie z czesci, ktore sa ze sobg tak powia-
zane, ze dzialajg jako calos¢. Systemy te odznaczajg sie ,ujawniajacymi si¢”
cechami, ktérych nie mozna dostrzec, gdy analizuje si¢ poszczegolne czesci
systemu oddzielnie [Braun 2001, s. 13] . Cechy te ukazuja si¢ bowiem dopie-
ro, gdy obserwuje si¢ system podczas jego dzialania. Powiazania pomiedzy
poszczegolnymi czesciami systemu okreslaja sposob jego funkcjonowania,
dlatego zmiana nawet jednego elementu systemu moze wplynaé na cala reszte.
Wszystkie elementy systemu sa bowiem ze sobg bezposrednio lub posrednio
powiazane [Gomez i Probst 1995, s. 17]. Systemy kompleksowe skladaja sie
wiec z wielu silnie ze sobg powiazanych elementdw, ale odznaczajg si¢ tez
réwnie silnym powigzaniem z otoczeniem. Elementy takiego systemu oraz



40 Anna Piekarczyk

oddzialywania pomiedzy nimi moga si¢ jednak zmienia¢ w miar¢ uptywu
czasu. Charakteryzujg si¢ zatem brakiem przejrzystosci i ograniczong mozli-
woscig sterowania [Honneger i Vettiger 2003, s. 17].

Istota metodyki myslenia sieciowego

Rodzi si¢ wiec pytanie: jak zrozumie¢ i rozwigza¢ sploty uwiklan i sprzezen
zwrotnych zachodzacych w systemie spoleczno-gospodarczym, jak zmierzy¢
sie z problemami o tak zlozonej i kompleksowej naturze. Z pewnoscig w takich
sytuacjach nie wystarcza prosta analiza przyczynowo-skutkowa, w ktérej roz-
patruje si¢ jedynie wydzielone czeéci sytuacji problemowej, czyli wyizolowane
czedci calosci [Piekarczyk i Zimniewicz 2010, s. 23]. Ograniczanie sie tylko do
prostych zwiazkéw i myslenie zgodnie z formulg przyczynowo-skutkows ,,jeze-
li - to” okazuje si¢ zawodne szczegdlnie w dluzszej perspektywie. Doskonatym
potwierdzeniem tego pogladu jest wypowiedz K. Neumanna: ,W mediach oraz
codziennych rozmowach omawia si¢ najczesciej jedng przyczyne w powigza-
niu z jednym tylko skutkiem. Brakuje natomiast refleksji, gdzie ta przyczyna
ma swoje zrddlo, jakie inne przyczyny moga wchodzi¢ w gre, jakie moga by¢
inne oddalone w czasie i przestrzeni skutki oraz jakie jeszcze inne czynniki
nalezaloby przeanalizowa¢. Niestety, co najmniej potowa tych pytan pozostaje
bez odpowiedzi, gdyz rzeczywisto$¢ w duzej mierze jest ksztaltowana przez
tzw. myslenie przyczynowo-skutkowe” [Neumann 2009, s. 15]. W zwigzku
z tym pojawia sie sugestia, ze moze warto skorzystac z podejscia holistycznego,
w ktorym badang rzeczywistos¢ oraz wszelkie procesy i zjawiska nalezy rozpa-
trywac calo$ciowo. Wspomniany juz prof. Zimniewicz uwaza, ze to podejscie
izwigzane z nim myslenie sieciowe zawiera interesujace z praktycznego punktu
widzenia analizy problemdw. Istota tych analiz sprowadza sie do tego, ze bada
sie oddzialywanie wielu czynnikéw na ksztaltowanie sie sytuacji problemowe;j.
Czynniki te s3 ze sobg powigzane na wzor sieci [Zimniewicz 2014, s. 131].
Probujac udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, jak radzi¢ sobie z kompleksowy-
mi sytuacjami problemowymi, mozna stwierdzi¢, ze warto skorzystac z po-
dejscia systemowego, a w szczegolnosci z metodyki myslenia sieciowego. Pod-
stawowym paradygmatem wykorzystywanym w tym podejsciu jest bowiem
szerokie, calosciowe widzenie i badanie §wiata. Zalozenia tego paradygmatu
pozwalajg zatem ,widzie¢ dalej i glebiej”. ,Widzie¢ dalej” oznacza, ze nie nalezy
si¢ koncentrowa¢ na bezposrednich skutkach powzietej decyzji, lecz rozwazac,
jakie ona moze wywola¢ efekty w dlugim fancuchu przyczynowo-skutkowym.
Beda to efekty pozytywne i negatywne, ktore z r6zng sitg ujawnia si¢ w miare
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uplywu czasu. Nastapi wtedy ,,odkrywanie” nowych czynnikéw wystepujacych
w sieci wzajemnych zaleznosci. Czas i dynamika zdarzen pozwalajg ,widzie¢
glebiej”, a wiec odkrywac to, czego nie wida¢ w powierzchownej, stereotypowej
czy intuicyjnej analizie [Piekarczyk i Zimniewicz 2010, s. 28]. Takie przedsta-
wienie sytuacji problemowej umozliwia zatem lepsze poznanie i zrozumienie
calosci, jej czedci oraz zwrdcenie uwagi na proces zmian, np. na rynku pracy
wobec kryzysu gospodarczego.

Spojrzenie z odmiennych perspektyw na rynek pracy w czasie
kryzysu

Analiza sytuacji na rynku pracy sprawia, ze pojawiaja si¢ rézne punkty wi-
dzenia. Kazdy rozpatruje najczesciej ten obszar problemu, ktéry najbardziej
go dotyczy, i dlatego sytuacje ocenia subiektywnie. Taka zindywidualizowana
perspektywa nie jest bledna, czesto jest rozsadna i logiczna, niestety — jest
jednostronna i dlatego niepelna. Rzeczywisto$¢ ma przeciez ,wiele twarzy”,
a zmiana perspektywy widzenia rynku pracy oznacza czgsto zmiang jego gra-
nic, elementéw skladowych rynku oraz oddziatywan zachodzacych miedzy
nimi. Dlatego sytuacje na rynku pracy wobec kryzysu warto opisa¢ z réznych
punktow widzenia, aby mozliwie szeroko i calo$ciowo ujaé problem.
Metodyke myslenia sieciowego rozpoczyna analiza interesariuszy, ktora
umozliwia wyznaczenie granic problemu. Nalezy wiec przedstawi¢ spojrzenie
na rynek pracy w Polsce z réznych punktéw widzenia oraz okresli¢ czynniki
kluczowe. Propozycje w tym zakresie przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Punkty widzenia na rynek pracy w Polsce, jego charakterystyka i czynniki
kluczowe

Charakterystyka rynku pracy

Punkty widzenia R Czynniki kluczowe
w czasie kryzysu

Gospodarka spadek tempa wzrostu PKB, od- | PKB, bezrobocie

narodowa plyw kapitalu, wzrost bezrobocia

Budzet panstwa mniejsze wplywy do budzetu, | popyt, wydatki budzetowe
sztywny charakter wydatkéw,
wzrost obcigzen budzetowych

Komisja »rozregulowanie” rynku europej- | przepisy prawne, reformy poli-

Europejska skiego tyczne, strategia uczenia si¢ przez
cale zycie

Gielda bessa na gieldzie odplyw kapitalu, obnizenie war-

to$ci zlotego
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cd. tabeli 1
Punkty widzenia Charakteryst}'ka rynku pracy Czynniki kluczowe
w czasie kryzysu
Banki ograniczenie dzialalnosci kredy- | ryzyko kredytowe
towej
Pracodawcy osigganie gorszych wynikéw fi- | zmniejszone obroty, eksport, za-
nansowych, moéwienia, gorsze wyniki finan-
dobry moment na zmiany perso- | sowe,
nalne redukcje i wymiana personelu
Pracownicy wzrastajaca niepewnos¢ zatrud- | bezrobocie, wzrost wymagan na
nienia rynku pracy, kwalifikacje zawodo-
we, bezradnos$¢
Spoleczenstwo wzrastajace koszty zycia, niepew- | spadek sity nabyweczej
nos¢ i brak zaufania

W tabeli ujeto perspektywe ludzi zwigzanych z przedsigbiorstwem, np.
wlascicieli, pracownikéw. Dodano tez spojrzenie ogoétu spoteczenstwa, ban-
kow, gietdy czy gospodarki narodowej. Rynek pracy podlega wiec ocenie
z roznych punktéw widzenia, a kluczem do zrozumienia sytuacji na rynku
pracy jest zbudowanie dynamicznej sieci, ukazujacej oddziatywania pomiedzy
réznymi wielkosciami kluczowymi.

Rynek pracy w Polsce, czyli dynamiczna sie¢ powigzan'

Po analizie punktéw widzenia na rynek pracy - zgodnie z metodyka myslenia
sieciowego — nalezy przedstawi¢ obraz sytuacji problemowej, czyli okresli¢,
jakie s3 najistotniejsze powigzania pomiedzy elementami na tym rynku oraz
w jaki sposob elementy te na siebie wplywaja. Wobec tego zaleca si¢ polacze-
nie ze sobg tych roznych punktéw widzenia i na tej podstawie ksztaltowanie
modelu sytuacji na rynku. Rynek pracy mozna w zwiazku z tym ujac w postaci
sieci oddzialujacych na siebie czynnikéw. Aby zbudowa¢ dynamiczna sie¢, ktora
pozwoli zrozumie¢, jak ksztaltuje sie sytuacja na rynku pracy, autorzy metodyki
zalecajg przeanalizowanie oddziatywania w trzech przekrojach, biorac pod
uwage ich rodzaj (réwnokierunkowe lub przeciwne), intensywnos¢ oddzia-
tywan oraz czas oddziatywan [Ulrich i Probst 1990, 5.127]. Wynikiem takiej
analizy powinien by¢ jasny i zrozumialy obraz sytuacji na rynku pracy w Polsce.

! Analiza czynnikéw na rynku pracy w Polsce zostata dokonana m.in. na podstawie naste-
pujacych zrédet literaturowych: [Strzelecki 2011; Noga i Stawicka 2011; Szaban 2013, Krynska
i Arendt 2011].
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W sieci na rysunku 1 starano si¢ przedstawi¢ zarys przyczyn i skutkdéw
kryzysu na rynku pracy, podstawowe zaleznosci i oddziatywania. Tak skon-
struowana sie¢ moze by¢ zmieniana i uzupelniana, moze zatem stanowic¢
punkt wyjscia do dalszej dyskusji. Przyczyna kryzysu finansowego, ktéry
pojawil sie na przelomie lat 2008/2009 w USA, byly inwestycje na rynku
mieszkaniowym. Banki lekkomy$lnie udzielaty kredytow mieszkaniowych
takze osobom bezrobotnym i bezdomnym, cho¢ z géry byto wiadomo, ze
nie splacg oni zaciagnigtego kredytu. Nastawiony na osigganie gigantycznych
zyskow sektor bankowy byt jednym ze zrddel kryzysu. Nieodpowiednia
byta takze polityka USA, ktéra lansowala tylko rynek mieszkaniowy, zanie-
dbujac inne dziedziny gospodarki [Piekarczyk i Zimniewicz 2010, s. 126].
Kryzys w USA spowodowat spadek produkeji, wzrost bezrobocia oraz spa-
dek popytu. Zjawiska te rozprzestrzenily sie i dotarty réwniez do Polski.
Przyczynity si¢ m.in. do odptywu kapitatu zagranicznego, spadku eksportu
i powrotow ludzi z emigracji zarobkowej z krajow zachodnich, poniewaz
tam tez ujawnil si¢ kryzys. Polskie przedsi¢biorstwa dos¢ szybko odczuty
skutki kryzysu gléwnie w wyniku spadku popytu na ich towary i ustugi.
Zostaly w ten sposéb zmuszone do zmniejszenia produkeji, co wplyneto
niekorzystnie na ich wyniki finansowe. W konsekwencji wiele z nich redu-
kowalo zatrudnienie, czyli wzrastalo bezrobocie. Latwo zauwazy¢, ze jest to
ciag zdarzen o charakterze przyczynowo-skutkowym podobny do efektow
domina. Kolejnymi elementami ,,ukladanki” byto wycofanie si¢ kapitatu
zagranicznego z Polski, ostabienie wartosci ztotego i pogtebienie krachu na
gieldzie. Obnizenie warto$ci ztotego oraz brak srodkéw na splate kredytow,
m.in. w wyniku wzrostu bezrobocia, spowodowaly spadek sily nabywczej
polskiego spoleczenstwa, a to w efekcie przyczynifo si¢ do obnizenia po-
pytu. Wymienione powyzej czynniki tworzg tzw. wzmacniajace sprzezenie
zwrotne. Takie sprzezenia powoduja, Ze sytuacja moze si¢ rozwija¢ coraz
lepiej lub coraz gorzej, a zalezy to od tego, jaki wplyw jest na nig wywierany
[Neumann 2012, s. 38]. Zobrazowane na rysunku 1 sprzezenie zwrotne
przedstawia niebezpieczng sytuacje, ktora w jezyku systemowym mozna
wyrazi¢ nastepujaco: im wiekszy spadek sity nabywczej konsumentéw, tym
mniejszy popyt; im mniejszy popyt, tym mniejsza produkcja; im mniej-
sza produkcja, tym gorsze wyniki firm prowadzace do redukgcji personelu,
wzrostu bezrobocia i dalszego spadku sity nabywczej. To sprzezenie zwrotne
obrazuje, Ze sytuacja moze utknaé w tzw. ,,btednym kole” i z czasem sig¢ jesz-
cze pogarszac. P. Schwiezer zauwaza, ze na sprz¢zenia zwrotne w systemie
trzeba zwracac szczegdlng uwage, gdyz moga one wplywac destabilizujaco
na system [ Schwiezer 2008, s. 121].
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W omawianym schemacie zalezno$ci wystepuje rowniez czynnik nazwany
konkurencyjnoscig polskich przedsigbiorstw. Wida¢ na nim wyraznie, ze kon-
dycja i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, zardbwno w kraju, jak i za granica,
moze si¢ stopniowo pogarsza¢ w nastepstwie wzrastajacych kosztow zatrud-
nienia oraz stabngcego zasobu kapitatu ludzkiego. Na rysunku 1 wida¢ jasno,
ze moze to nastepowac szczegdlnie w wyniku zmniejszania si¢ i starzenia
zasobow pracy w Polsce. Wraz z wiekiem zmniejsza si¢ bowiem sprawnos¢
fizyczna i umystowa pracownikéw, pogarsza si¢ w zwigzku z tym ich stan
zdrowia, czesciej choruja. Absencje chorobowe oraz rosngce wraz z wiekiem
wynagrodzenie zwigkszajg koszty zatrudnienia. Dodatkowo pogarsza sytuacje
obnizajaca si¢ rowniez wraz z wiekiem produktywno$¢ pracownikéw. Zaséb
kapitatu ludzkiego w Polsce moze stabna¢ takze w wyniku nienadazania za
tempem zmian zachodzacych w otoczeniu, jak réwniez w wyniku oslabienia
wraz z wiekiem checi ciggtego uczenia si¢ oraz zdobywania nowych kwalifi-
kacji i umiejetnos$ci. Ten czynnik moze obnizy¢ i tak juz dos¢ niska w Polsce,
na tle innych panstw, innowacyjnos¢ i kreatywnos¢ pracownikéw. Pracownicy
o niskich kwalifikacjach zawodowych i malej innowacyjnosci nie przyczynia
sie bowiem w istotny spos6b do wdrozenia nowoczesnych technik wytwarza-
nia i zarzadzania przedsigbiorstwami. Ten zobrazowany na rysunku 1 splot
czynnikow pokazuje, ze ucierpi nie tylko konkurencyjno$¢ polskich przedsieg-
biorstw, ale takze polskiej gospodarki. Staby zaséb kapitatu ludzkiego uzaleznia
Polske w posredni i bezposredni sposéb od inwestycji zagranicznych i moze
réwniez prowadzi¢ do wyprzedazy majatku narodowego. Spoleczenstwo nie
wie bowiem, co z tym majatkiem zrobic i skad czerpa¢ $rodki na jego rozwdj.
Nie widzi tez mozliwo$ci wypracowania wlasnych srodkéw na ten cel. Troska
rzadu polskiego powinno by¢ zatem przeciwdzialanie procesowi zmniejsza-
nia si¢ i starzenia zasoboéw pracy w Polsce, gdyz prowadzi to do obnizenia
zdolnosci polskiej gospodarki do wzrostu i moze prowadzi¢ do deficytu bu-
dzetowego. W ten sposdb negatywny wplyw finansowego i gospodarczego
kryzysu w Polsce i na $wiecie jest wzmacniany przez niekorzystne procesy
demograficzne wynikajace ze struktury wiekowej zasobu pracy oraz utraty
mlodej, kreatywnej, dobrze wyksztalconej kadry, ktéra wyemigrowata za
granice. Mozna stwierdzi¢, ze jednym z podstawowych zagrozen rynku pracy
w Polsce jest niska aktywnos¢ zawodowa mieszkancéw oraz niski ich udziat
w zatrudnieniu. Dodatkowo wraz z wiekiem aktywno$¢ zawodowa Polakéw
jeszcze maleje. Wspomniany juz prof. K. Zimniewicz tez zauwaza, ze Polska
na tle innych krajow europejskich wyréznia si¢ najnizszym wskaznikiem oséb
zawodowo czynnych [Piekarczyk i Zimniewicz 2010, s. 16]. Kwestia ta od lat
czeka na szersza i glebsza dyskusje, szczegdlnie w aspekcie wcze$niejszych
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emerytur. Okazuje si¢ bowiem, Ze ponad milion emerytéw nie ukonczyto 60
lat (kobiety) lub 65 lat (mezczyzni). Wezesniejsze emerytury kosztujg rocznie
okoto 20 mld zt. Na rysunku 1 pokazano, ze w posredni i bezposredni sposob
wczesniejsze emerytury rodzg niekorzystne konsekwencje dla gospodarki,
obcigzaja budzet panstwa, podnosza koszty pracy, co z kolei obniza kon-
kurencyjno$¢ przedsigbiorstw. W sumie zwigksza to ryzyko i niepewnos¢
gospodarowania i jednocze$nie zagraza poczuciu bezpieczenstwa ludzi. Zim-
niewicz zwraca uwage, ze problem niskiej aktywnosci ludnosci, wazne sprawy
dotyczace emerytoéw i emerytur pomostowych oraz emerytur dla rolnikow
nie s3 podejmowane przez kolejne rzady z obawy przed utratg elektoratu.

Z kolei na rysunku 2 przedstawiono nieco inne ujecie zaleznosci miedzy
czynnikami tworzgcymi siec. Tutaj na pierwszy plan wysuwa si¢ postep tech-
niczny i wysoka jakos$¢ kadr odpowiadajaca potrzebom rynku.

Dynamizacja postepu technicznego nastgpila gléwnie w wyniku procesu
globalizacji gospodarki. Proces ten spowodowal takze kurczenie si¢ cyklow
zycia produktéw. Dla przedsiebiorstw oznacza to koniecznos¢ elastycznego
dostosowania si¢ do zmian na rynkach débr i ustug. Utrzymanie konkurencyj-
nosci w warunkach wahan rynkowych wymaga w zwigzku z tym dostosowania
charakteru pracy do nowych warunkéw. Nastepuje wiec wzrost zatrudnienia
czasowego (kontraktowego) i jednoczesnie obnizenie zatrudnienia statego,
gdyz to pozwala na zmniejszenie kosztéw zatrudnienia. Zmiana charakteru
pracy na zatrudnienie czasowe, co w rzeczywisto$ci moze spowodowac ob-
nizke kosztow, zawiera jednak niebezpieczenstwo pojawienia si¢ niepewnosci
i braku poczucia bezpieczenstwa wsrod pracownikow. Niepewnos¢ zatrud-
nienia, stres, brak pelnego zaufania wplywaja z pewnoscia niekorzystnie na
pracownikéw. Taka sytuacja w epoce wiedzy i innowacyjnosci moze oznaczac,
ze nie wykorzysta sie pelnego potencjatu wiedzy, talentéw i doswiadczenia
pracownikéw. W ten sposob zamyka sie petla dodatniego sprzezenia zwrot-
nego, ktéra moze spowodowac, ze sytuacja bedzie si¢ jeszcze pogarszac.

W sieci zalezno$ci przedstawionej na rysunku 2 postep techniczny prowa-
dzi do wzrostu zapotrzebowania na wiedzg. Pracownik ze swojg tworczoscia,
innowacyjnoscia i wiedza daje mozliwos¢ czerpania korzysci z wprowadze-
nia nowych technologii i jest zrédlem przewagi konkurencyjnej. W modelu
powigzan wida¢ wyraznie, ze kapital ludzki staje si¢ najwazniejszym kapi-
talem wspolczesnego przedsiebiorstwa, ktérego konkurencyjnos¢ rynkowa
jest uzalezniona nie tyle od kapitatu fizycznego, ile od iloéci i jakosci kapitatu
ludzkiego. Do katalogu pozytywnych efektéw wynikajacych z wysokiej jakosci
zasobow ludzkich mozna zaliczy¢ takze to, ze dobra, wysoko oplacana sifa
robocza jest w mniejszym stopniu narazona na ryzyko utraty miejsca pracy,
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pracuje w dobrych warunkach zdrowotnych i ma duzo wigksze mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji zawodowych na wyzszym poziomie. Powyzej opisany
ciag zdarzen o charakterze przyczynowo-skutkowym tworzy wiec pozytywne,
wzmacniajgce sprzezenie zwrotne.

Jest to przyczynek do dlugookresowego wzrostu gospodarczego, gdyz wy-
soka konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw korzystnie wptywa na konkurencyjnos¢
gospodarki i wzrost PKB. W takich warunkach tatwiej zapewnic¢ srodki w bu-
dzecie panstwa, ktore moga by¢ np. przeznaczone na poprawe sytuacji w edu-
kacji, w tym na promowanie uczenia si¢ przez cale zycie. W ten sposob kolo
sie ponownie zamyka, przez co moze zwigksza¢ si¢ kapital ludzki i jego jakos¢.

Podsumowujac, sie¢ na rysunku 2 ukazuje dwie petle sprzezen zwrotnych.
Sprzezenie zwrotne wystepuje wtedy, gdy wzajemnie powigzane czynniki
przyjmuja forme kota. Tego typu powigzania mozna interpretowac jako uklady
regulacji w systemie. Na powyzszym rysunku przedstawiony jest przyklad
wzmacniajgcej regulacji w systemie. To oznacza, Ze sytuacja na rynku pracy
moze si¢ rozwija¢ coraz lepiej. Jednak trzeba miec¢ tez §wiadomos¢ niebez-
pieczenstw wynikajacych z wejscia w tzw. spirale zwijajaca (,,bledne kolo”).
Im gorsza konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw, tym gorsza konkurencyjnos¢
gospodarki, a z tego wynika mniejszy wzrost gospodarczy. To moze prowa-
dzi¢ do deficytu budzetowego, co moze skutkowac obnizeniem nakladéw na
edukacje i doprowadzi¢ do oslabienia kapitatu ludzkiego. Ostabienie zasobu
kapitatu ludzkiego moze bezposrednio lub posrednio wplyna¢ na zwiekszenie
ryzyka utraty pracy, pogorszenie warunkéw pracy i zmniejszy¢, a nawet unie-
mozliwi¢ podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Brak wiedzy i umiejetnosci
moze obnizy¢ absorpcje nowych technik wytwarzania i zarzadzania i jeszcze
bardziej ostabi¢ konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw.

Sie¢ przedstawiona na rysunku 2 ukazuje czynniki i powigzania miedzy
nimi w postaci wzmacniajacych sprzezen zwrotnych, ktére moga stanowic¢
uklady samoregulacji w systemie. Uzyskany obraz oddzialywan moze by¢
podstawa do dyskusji na temat sposobéw wyjscia z kryzysu i nakreslenia
czynnikow, ktore nalezaloby uwzgledni¢ w ksztaltowaniu strategii wyjscia.

Obraz sytuacji na rynku pracy warto uzupetni¢ o czynniki zwigzane z in-
tegracja Polski z Unig Europejska i stanowiskiem Komisji Europejskiej. Na
rysunku 3 przedstawiono wplyw integracji Polski z Unig Europejska na za-
chowania pracodawcéw i pracobiorcéw na rynku pracy.

W latach 2004-2009 nastapit dynamiczny odptyw oséb z Polski w poszuki-
waniu pracy poza granicami kraju, szczegdlnie do Wielkiej Brytanii i Irlandii.
Migracje te dotyczyly gléwnie 0os6b mlodych. Wplyw emigracji zarobkowej
na polski rynek pracy byl korzystny i niekorzystny. Wyjazdy w poszukiwaniu
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pracy za granice przyczynily si¢ w pewnym stopniu do obnizenia poziomu
bezrobocia w latach 2005-2008. Pojawit si¢ takze korzystny efekt posredni.
Naplywajace do kraju transfery finansowe z tytutu $wiadczenia pracy za gra-
nica pozytywnie wptynely na popyt konsumpcyjny i inwestycyjny. Popyt ten
wygenerowal z kolei nowe miejsca pracy. Jednak utrata mlodej, kreatywne;
i czesto dobrze wykwalifikowanej kadry byla ewidentng stratg. Na polskim
rynku pracy pojawit si¢ w ten sposéb niedobor niektérych grup pracowni-
czych, zwlaszcza wykwalifikowanych.

Pozytywny wplyw na sytuacje na polskim rynku pracy wywiera napltyw
funduszy unijnych. Srodki z tych funduszy wspieraja rozwéj przedsiebior-
czodci i aktywizacje zawodowa. Przyczyniajg si¢ rowniez do poprawy jako-
$ci zasobow ludzkich, aktywizacji bezrobotnych, a tym samym zwiekszenia
skutecznos$ci dzialan w zakresie ograniczania bezrobocia. Fundusze unijne
s3 rowniez przeznaczane na inwestycje infrastrukturalne i ochrone srodo-
wiska naturalnego. Absorpcja tych funduszy wplywa zatem bezposrednio
i posrednio na poprawe funkcjonowania rynku pracy i jego instytucji oraz
na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy.

Integracja z Unig Europejska wplynetla takze na zwiekszenie naplywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych, co w efekcie przyczynito sie do two-
rzenia nowych miejsc pracy. Pojawieniu si¢ na polskim rynku przedsiebiorstw
zagranicznych towarzyszylo tez ozywienie przedsigbiorstw krajowych, ktore
réwniez tworzyly nowe miejsca pracy. Polskie przedsigbiorstwa — a szczegol-
nie te, ktore wspotpracowaly z firmami zagranicznymi na réznych etapach
produkeji — uczyly si¢ w wyniku tej kooperacji. Wprowadzaty wiec bardziej
wspolczesne metody zarzadzania zasobami ludzkimi, unowoczesnialy orga-
nizacje pracy i ksztaltowaly lepsze srodowisko pracy. Zaadaptowane w ten
sposob nowe metody i narzedzia zarzadzania przyczynity si¢ do poprawy
konkurencyjnosci przedsigbiorstw krajowych. Naptyw bezposrednich in-
westycji zagranicznych moze tez spowodowa¢ niekorzystne skutki dla ryn-
ku pracy i gospodarki. Moze to nastepowac poprzez wypieranie krajowych
przedsigbiorstw z rynku na skutek presji konkurencyjnej ze strony inwestoréw
zagranicznych lub w wyniku zwiekszonego importu zastepujacego produkcje
krajowg. Upadek i likwidacja firm krajowych prowadzi do utraty miejsc pracy
i zwigkszenia bezrobocia.

Z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej wigze si¢ rowniez pojawienie
polskich przedsigbiorstw na jednolitym rynku europejskim. Uzyskanie dostepu
do tego rynku liczagcego okoto 420 mIn konsumentéw przyniosto wiele korzy-
sci. Wplyneto na mozliwos¢ uzyskania przez producentéw efektéw wzrostu
skali produkc;ji i obnizenia kosztéw jednostkowych. Przyczynilo sie rowniez
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do absorpcji nowoczesnych technologii i metod zarzadzania, przez co wzrosta
zdolnos¢ tych przedsiebiorstw do rywalizacji na $wiatowych rynkach. Do sieci
zaleznosci przedstawionych na rysunku 3 wlgczono takze zalecenia Komisji
Europejskiej dotyczace rynku pracy w Polsce. Méwia one przede wszystkim
o podwyzszeniu rzeczywistego wieku przej$cia na emeryture oraz o zmianie
przepisow dotyczacych skfadek na rolniczy fundusz ubezpieczenia spotecznego
(KRUS). Komisja Europejska zalecala rowniez wprowadzenie strategii uczenia
sie przez cale zycie, a takze rozszerzenie programéw praktyk zawodowych,
specjalnych programoéw ksztalcenia, szkolenia zawodowego dla pracownikow
w starszym wieku i o niskich kwalifikacjach oraz wzmocnienie powigzan
miedzy srodowiskiem naukowym i przemystem poprzez wdrazanie programu
»Partnerstwo dla wiedzy”. Kolejne wytyczne dotyczyly wdrozenia reformy
szkolnictwa wyzszego w ramach programu ,,Budujemy na wiedzy”, aby lepiej
dostosowac¢ oferte edukacyjng do potrzeb rynku pracy, a takze zwigkszenia
udziatu kobiet w rynku pracy poprzez podjecie dzialan w celu zapewnienia
stabilnego finansowania placéwek opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkol-
nym. Na rysunku 3 wyraznie wida¢, ze powyzsze dzialania w obszarze rynku
pracy maja na celu zwigkszenie kapitatu ludzkiego i wzrost jego jakosci, gdyz
zasdéb ten w bezposredni i posredni sposéb wplywa na konkurencyjnosé
przedsiebiorstw, a w efekcie na konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Relacje
zachodzace miedzy tymi czynnikami mozna analizowac zgodnie z ustaleniami
metodyki myslenia sieciowego: im wigkszy kapitat ludzki i wyzsza jego jako$¢,
tym wyzsza konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Konkurencyjnos¢ ta pozytyw-
nie wplywa na stan polskiej gospodarki, na zdolnos¢ do dtugookresowego
wzrostu gospodarczego i na zapewnienie sSrodkéw w budzecie panstwa, ktére
mozna przeznaczy¢ na poprawe systemu edukacji. W ten sposob zamyka sie
petla sprzezenia zwrotnego wzmacniajacego, gdyz dobra jakos¢ ksztalcenia
moze wplyna¢ na poprawe zasobu kapitatu ludzkiego. Powigzania pomiedzy
czynnikami tego sprzezenia zwrotnego oznaczono pogrubionymi strzatkami,
aby podkredlic to, ze wplyw jednego elementu na drugi jest intensywny.

Podsumowanie

W powyzszym opracowaniu przedstawiono w swietle metodyki myslenia
sieciowego zarys zalezno$ci migdzy czynnikami makro- i mikroekonomicz-
nymi na rynku pracy w Polsce wobec kryzysu gospodarczego. Podsumowujac:
jednym z podstawowych zagrozen wystepujacym na rynku pracy jest stabnacy
zasob kapitalu ludzkiego w wyniku starzenia si¢ zasoboéw pracy oraz migracji
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zarobkowej, szczegélnie ludzi miodych, kreatywnych i dobrze wyksztalco-
nych. Dodatkowo pogarsza sytuacje fakt, ze aktywnos¢ zawodowa Polakow
z wiekiem znacznie maleje. Troska rzagdu powinno by¢ zatem przeciwdzialanie
tym procesom, gdyz moga one w bezpo$redni lub posredni sposob prowadzi¢
do spowolnienia wzrostu polskiej gospodarki i do deficytu budzetowego.
Ukazanie sytuacji na rynku pracy za pomoca metodyki myslenia sieciowego
pozwolito na szersze ujecie tego problemu i powigzanie go z negatywnymi
uwarunkowaniami kryzysu finansowego i gospodarczego w Polsce. Obraz
sytuacji na rynku pracy w Polsce przedstawiony z wykorzystaniem podejscia
sieciowego jest zaledwie zarysem skomplikowanej sieci powigzan i wymaga
uzupelnien, aby uzyska¢ w miare kompleksowy obraz. Obraz ten moze stano-
wic¢ podstawe do dyskusji na temat drég wyjscia z kryzysu, w ktérej powinni
uczestniczy¢ przedstawiciele réznych dyscyplin naukowych, praktycy, samo-
rzadowcy i przedstawiciele sfer rzagdowych.

Warto réwniez podkresli¢, ze metodyka myslenia sieciowego pozwala takze
na ujecie i interpretacje mozliwosci zmian sytuacji na rynku pracy poprzez
opracowanie scenariuszy podstawowych i alternatywnych oraz okreslenie
mozliwosci kierowania zmiang za pomocg czynnikéw kierowalnych, sprze-
zen zwrotnych i wyprzedzajacych oraz wskaznikéw wczesnego ostrzegania.
Obraz sytuacji na rynku pracy przedstawiony na rysunkach 1-3 moze by¢
réwniez uzupelniony o analize oddziatywan miedzy elementami w aspekcie
ich intensywno$ci oraz w zakresie czasu oddzialywania. W ten sposob ozywia
sie ,nieruchome” dotychczas sieci powigzan.

Obraz zalezno$ci na rynku pracy w Polsce przedstawiony w tym artykule
z pewno$cig wymaga uzupetnienia o dodatkowe czynniki i relacje miedzy nimi,
pozwala jednak odzwierciedli¢ podstawowe powigzania, ich intensywnos¢,
sprzezenia zwrotne i opoznienia w systemie. Oczywiscie, o czym juz wczes-
niej wspomniano, kazdy ma inny punkt widzenia, wiec moze udowadniac, ze
w szczegolnych przypadkach sytuacja wyglada inaczej. Jest to jednak zaleta,
gdyz w ten sposob mozna przedstawi¢ swoje stanowisko, a rézne poglady na
sytuacje na rynku pracy moga by¢ poréwnywane. To, ile czynnikéw bierze
sie pod uwage, ma rowniez bardzo istotne znaczenie, gdyz w rzeczywistosci
wielu decydentéw podejmuje swoje decyzje na podstawie niewielu zmien-
nych. Réwniez w mediach informacje sg przekazywane w sposdb wycinkowy
i uproszczony. Natomiast metodyka myslenia sieciowego uczy kompleksowo
oceniac rzeczywistos¢, postrzegac zjawiska — nie tylko na rynku pracy - z réz-
nych punktéw widzenia i pozwala wyksztalci¢ w sobie nawyk holistycznego
patrzenia na otaczajacy swiat i widzie¢ to, czego nie dostrzegaja inni. Bo jak
podkreslajg J. O’Connor i McDermott, dopiero doglebne zrozumienie danej
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sytuacji oraz zmian, jakim moze ona podlega¢ w wyniku wptywu czynnikow
zewnetrznych, pozwala podejmowac odpowiedzialne decyzje i wptywac na
dalszy rozwdj bez tworzenia nowych probleméw [O’Connor i McDermott
1998, s. 34].

W zwigzku z tym nadal aktualny jest postulat propagowania myslenia ca-
tosciowego, bowiem w pierwszych dekadach XXI wieku myslenie holistyczne
nie dotarlo jeszcze w pelni do przedstawicieli elit naukowych, gospodarczych
i politycznych. Znajomo$¢ metodyki myslenia calosciowego nie rozwiaze
oczywiscie wszelkich problemdw. Jednak nie ulega watpliwosci, ze ulatwia
zrozumienie zfozonych problemoéw i wzajemnych oddziatywan w systemie.

Kryzys z lat 2008/2009 wywotal wiele komentarzy, analiz i spekulacji do-
tyczacych jego przyczyn i przebiegu oraz skutkéw dla gospodarki swiatowej.
Pod koniec 2008 roku krélowa brytyjska na spotkaniu w London School of
Economies zapytala znanych ekonomistéw, dlaczego nikt nie przewidziat
nadchodzacego kryzysu finansowego. Odpowiedz byla nastepujaca: w gospo-
darce wystepowaty symptomy kryzysu i rézne ostrzezenia, a kazdy ekonomista
pracowal na swoim polu najlepiej jak potrafil. Problem polegat tylko na tym,
ze ekonomisci zajmowali sie czastkowymi rownowagami, a nie interesowala
ich réwnowaga globalna [Wisniewski 2009, s. B12]. K. Zimniewicz zauwaza,
ze w odpowiedzi tej mozna doszuka¢ si¢ daleko idacej analogii do okresu,
kiedy rodzila si¢ teoria systeméw. Wtedy réwniez naukowcy ,,uprawiali swe
poletka” odgrodzeni od siebie wysokimi ptotami. I niewiele wiedzieli o osiag-
nieciach kolegdéw zza miedzy ze szkodg dla calosci [Piekarczyk i Zimniewicz
2010, s. 177].

Wielu autoréw podkresla obecnie konieczno$¢ wyksztalcenia umiejetnosci
kompleksowego, czyli calosciowego spojrzenia na organizacje i postrzegania
okreslonego zjawiska z réznych punktéw widzenia. Dlatego w badaniach eko-
nomicznych nalezy uwzglednia¢ sprawy nie tylko gospodarcze, lecz réwniez
inne: spoleczne, ekologiczne, prawne, zwigzane z nauka itd.
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